
In dieser 4-tägigen Weiterbildung lernst du fundierte Methoden anzuwenden und 
praktische Werkzeuge einzusetzen, um Teams in Profit- und Non-Profit-
Organisationen gezielt zu fördern und weiterzuentwickeln.

Nach dieser Weiterbildung wirst du Teamdynamiken verstehen, Teamprozesse 
analysieren und erfolgreich steuern können. Fundierte Modelle und praxisnahe 
Übungen bereiten dich optimal auf die Begleitung von Teams vor.

Dein Nutzen

Kompetenzen erweitern: Lerne, Teams effektiv zu begleiten und deren 
Leistungsfähigkeit nachhaltig zu stärken.

Praxiserfahrung sammeln: Erkenne und analysiere Teamdynamiken durch 
Modelle, Fallbeispiele und interaktive Übungen.

Direkte Anwendbarkeit: Nutze neue Methoden und Tools sofort in deinem 
beruflichen Umfeld.

Netzwerk aufbauen: Tausche dich mit anderen Fachkräften aus und profitiere von 
Best-Practice Beispielen.

Teamentwicklung, Training, Akademie
Freiburgerstr. 31, D-79856 Hinterzarten
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Für wen ist die Weiterbildung geeignet?

Diese Weiterbildung richtet sich an dich, wenn du Teams professionell begleiten und 
weiterentwickeln möchtest:

Mitarbeitende in Leitungsfunktionen (z. B. Teamleitung, Abteilungsleitung)
Personen in Führungsverantwortung
Verantwortliche im Ausbildungsbereich
Mitarbeitende in der Personalentwicklung
Trainer:innen, Coaches, Berater:innen und Erlebnispädagog:innen

Die Themenblöcke

Die Themen verteilen sich prozessorientiert auf die 4 Tage. Wir kombinieren 
wissenschaftliche Modelle mit praktischen Methoden und Transferübungen. Das 
Ergebnis: Direkte Anwendbarkeit.

Weiterbildung „Teamentwicklung“

1: Praktische Methoden und Übungen zur Stärkung der Zusammenarbeit

• Du lernst, wie du gezielt handlungsorientierte Projekte (indoor und outdoor) 
einsetzt

• Du gewinnst Sicherheit in der Reflexion und Transferarbeit von Team-
prozessen in Echtzeit



Die Themenblöcke
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2: Wertebasierte Teamentwicklung

• Du kannst Teamwerte mit wirkungsvollen Methoden herausarbeiten und 
gezielt fördern

• Dir wird die Bedeutung von Sinn und Motivation im Team klar

3: Psychologische Sicherheit und angstfreie Organisationen

• Du entwickelst Strategien zur Förderung eines offenen, innovativen und 
gleichermaßen vertrauensvollen und sicheren Arbeitsklimas

4: Konstruktive Konfliktlösung

• Du lernst Methoden und Coaching-Ansätze zur Konfliktbearbeitung kennen

5: Trainerpersönlichkeit und Best Practices

• Du übst, wie deine Rolle und Haltung direkten Einfluss auf die 
Teamentwicklung nimmt – und zwar in der Form, dass das Team selbst 
erkennt, was es für eine erfolgreiche Entwicklung braucht

• Du profitierst vom Best-Practice-Austausch der Weiterbildungsleiter und der 
Teilnehmenden



Modelle und wissenschaftliche Grundlagen für wirkungsvolle Methoden (Auszug)

• PERMA Lead : Mit dieser Methode bietest du Teams einen strategischen Hebel für 
Wohlbefinden und Leistung. Basierend auf langfristigen Untersuchungen, werden sinnstiftende 
Arbeit, Widerstandskraft, intrinsische Motivation und ein wertschätzendes Arbeitsumfeld 
gleichermaßen gesteigert. Du schaffst damit eine win-win-win-Situation für Teams, 
Führungskräfte und Organisation.

• Scale of Cooperation : Hier ermöglichst du Teams, ihre Zusammenarbeit systematisch zu 
verbessern und Synergien zu maximieren. Klar definierte Kooperationsstufen helfen 
Spannungen früh zu erkennen und zu lösen. Teams verstehen durch deine Begleitung, wie sie 
von Konkurrenz zu echter Kooperation gelangen.

• Radical Candor: Radikale Offenheit kombiniert direkte, ehrliche Kommunikation mit 
persönlicher Wertschätzung.  Mit dieser Methode stärkst du Teams, sich gegenseitig 
herauszufordern und zu unterstützen, ohne destruktiv zu sein. Die Kommunikation im Team 
wird effektiver, menschlicher und zielgerichteter – ohne unnötigen Ballast.

• Die fünf Dysfunktionen eines Teams (nach Lencioni): Mit dem Modell von Patrick 
Lencioni ermöglichst du Teams Klarheit über die wichtigsten Bausteine eines funktionalen 
starken Teams zu bekommen. Insbesondere das Thema Vertrauensaufbau steht dabei im 
Zentrum.
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Wir freuen uns auf euch! – das Lehrteam
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Rüdiger Westhauser Stefan Ehrenfried

Jahrgang 1986
B.A. Sozialwissenschaft
Trainer bei der Zwerger & Raab GmbH
Geschäftsführer Teamfluence Gbr

Ausbildung in
Teamentwicklung und Teamcoaching
Scale of Cooperation TM Facilitator
Erlebnispädagogik
Moderation

Tätigkeitsschwerpunkte
Teamentwicklung und Teamcoaching
Führungskräftetraining
Aus- und Weiterbildung für Teamentwicklung 
und Scale of Cooperation TM
Seminare & Workshops für Teams

Jahrgang 1970
Diplom-Betriebswirt FH 
Geschäftsführer der Zwerger & Raab GmbH

Ausbildung in
Training und Moderation
Coaching und Prozessbegleitung
Organisationsentwicklung
Erlebnispädagogik 

Tätigkeitsschwerpunkte
Team- und Führungskräftetrainings
Team- und Organisationsberatung
Coaching für Teams und Führungskräfte
Trainingskonzepte für große Teams und 
Trainings im Ausland



Organisatorisches

Weiterbildung „Teamentwicklung“

Ort: Berghaus Freiburg auf dem Schauinsland – ein einzigartiger Weiterbildungsort mit 
Weitblick!, www.berghaus-freiburg.de

Termin: 28.-31.10.2026
Dauer: 4 Tage, 1. Tag 10.00 Uhr bis 4. Tag 15.00 Uhr

Kosten: € 1.200.- für die Weiterbildung
In diesem Betrag ist nach § 4 Absatz 21 Umsatzsteuergesetz keine Mehrwertsteuer 
enthalten.   

Zusätzlicher Termin im Frühjahr 2026 wegen hoher Nachfrage wahrscheinlich, fragen Sie 
nach!

Unterkunfts- und Verpflegungskosten:
Verpflegungspauschale während der Weiterbildung (obligatorisch)
Begrüßungskaffee | Croissant inklusive 
3x Pausenkaffee vormittags| Snack inklusive 
4x Tellergericht am Mittag| Tafelwasser inklusive 
4x Pausenkaffee nachmittags | Süßes Teilchen inklusive 
€ 145.- p.P. für alle 4 Tage

Optionale Leistungen:
Übernachtung mit Frühstück, ab € 123.- pro Person/Nacht im Zimmer zur Einzelbelegung, zzgl. 
€ 1,90 Kurtaxe p.P./Nacht
Abendessen: 2-Gang-Menü | Tafelwasser inklusive à € 28,00 pro Person

Jetzt anmelden und Teams erfolgreich entwickeln!
Für weitere Informationen oder zur Anmeldung kontaktiere uns unter: 
info@zwerger-raab.de
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